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Hiçbir şeye ihtiyacımız yok, yalnız bir şeye ihtiyacımız vardır; çalışkan olmak!                                                                           
                                                                                Mustafa Kemal ATATÜRK


	Atatürk'ün Gençliğe Hitabesi
Ey Türk Gençliği!
Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerâit içinde dahi, vazifen; Türk İstiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur!

	 
	Mustafa Kemal Atatürk
20 Ekim 1927
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               SUNUŞ
Stratejik Planlama kuruluşun bulunduğu nokta ile ulaşmayı arzu ettiği durum arasındaki yolu tarif eder. Kuruluşun amaçlarını hedeflerini ve bunlara ulaşmayı olanaklı kılacak yöntemleri belirlemesini gerektirir. 
            Bir  işe başlamak bitirmenin yarısıdır. Biz ekip olarak çalışmalarımızı en verimli şekilde sürdürmeye devam edeceğiz. Şimdiden katkısı olacak ve olanlara teşekkürler. 

Hidayet UÇAR
Okul Müdürü

          GİRİŞ

Stratejik Planlama, uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısı taşır. Kuruluş bütçesinin stratejik planda ortaya konulan amaç ve hedefleri ifade edecek şekilde hazırlanmasına kaynak tahsisinin önceliklere dayandırılmasına hesap verme sorumluluğuna rehberlik eder. (DPT,2006) 

            Stratejik Planlama;
        -Neredeyiz? 

-Nereye gitmek istiyoruz? 

-Gitmek istediğimiz yere nasıl ulaşabiliriz? 

-Başarımızı nasıl takip eder ve değerlendiririz? Soruların cevaplandırılmasıdır. 

             Muradiye İlkokulu olarak, ekip olarak gerçekçi bir plan yapmak için uğraşıyoruz. Bu sebeple paydaşlarımıza bir dizi anket uyguladık. 

Veli Memnuniyeti Anketi, Öğrenci Memnuniyeti Anketi, Okul Çalışanları Memnuniyeti Anketi gibi. Stratejik Planlamanın ilk adımı olan Durum Analizi ile mevcut durumumuzu tespit etmek ve buna göre kurumumuza yön vermek çabası içindeyiz. 

             İl Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji birimi tarafından oluşturulan takvime göre planımızı oluşturmaya çalışıyoruz. Ekip olarak kendi planımızı kendimiz yapma çabası içindeyiz. Zamanla bu plandan daha mükemmel plan yapacağımıza inanıyoruz. 

                                                                               Muradiye İlkokulu
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
	İÇİNDEKİLER
	SAYFA NO

	SUNUŞ
	5

	GİRİŞ
	6

	BİRİNCİ BÖLÜM: MURADİYE İLKOKULU STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ
	9,11

	         Yasal Çerçeve
	9

	         Stratejik Planlama Çalışmaları
	10,11

	İKİNCİ BÖLÜM: MEVCUT DURUM ANALİZİ
	

	1.
	Tarihsel Gelişim
	13

	2.
	Yasal Yükümlülükler 
	14

	3.
	Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	15-16

	4.
	 Paydaş Analizi
	17,18,19

	5.
	 Kurum İçi Analiz 
	

	
	        5.1 Örgütsel Yapı
	20

	
	        5.2 İnsan Kaynakları
	21-28

	
	        5.3 Teknolojik Düzey
	29,30

	
	        5.4 Mali Kaynaklar
	31

	
	        5.5 İstatistikî Veriler
	32,33,34

	6.
	Çevre Analizi
	37-41

	
	        6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
	37,38

	
	        6.2 Üst Politika Belgeleri
	39

	7.
	GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
	39,40,41

	ÜÇÜNCÜ BÖLÜM: GELECEĞE YÖNELİM
	

	8.
	Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	43,44

	9.
	Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler 
	45,….

	10.
	İzleme, Değerlendirme ve Raporlama
	

	11.
	Eylem Planları
	


	
KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	MURADİYE İLKOKULU

	Kurum Türü
	İLKOKUL

	Kurum Kodu
	700155


	Kurum Statüsü
	(X) Kamu                    (  )    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici          :   2
Öğretmen     :   6
Hizmetli          :    2 (1 Kadrolu 1 Okul Aile Birliği)
Memur            :    0

	Öğrenci Sayısı
	151

	Öğretim Şekli
	( )  Normal                 (X) ikili

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	1400’ lü Yıllar

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Tel. : 0 (224)221 19 02
Fax : 0 (224)221 19 54

	Kurum Web Adresi
	muradiyeilkokulu.meb.k12.tr

	Mail Adresi
	700155@meb.k12.tr

	Kurum Adresi


	 Mahalle        :Muradiye Mah.
 Posta Kodu  :16050
 İlçe                :  OSMANGAZİ
 İli                   : BURSA

	Kurum Müdürü
	  Hidayet UÇAR         GSM Tel: 0 (505) 573 76 06

	Kurum 
Müdür Yardımcısı
	 Yakup AVCI             GSM Tel : 0 (505) 678 44 86 





	         Yasal Çerçeve

	         Stratejik Planlama Çalışmaları


STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ

Yasal Çerçeve
“2015-2019 Muradiye İlköğretim Okulu Stratejik Planı”, aşağıdaki yasal dayanaklara göre hazırlanmıştır:
*5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Kamu idareleri; kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar” ifadesinin yer aldığı 9. Maddesi
* MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı 2013/26 sayılı genelge

* 657 sayılı Devlet Memurları Kanunu

* 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu

* 3797 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun

* 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

* 1702 sayılı İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkında Kanun

* 222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu
* Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ile Kamu İdareleri için Stratejik Planlama Kılavuzu
Stratejik Planlama Çalışmaları

Muradiye İlköğretim Okulu Müdürlüğü, stratejik plan yapma sürecini,  “Uygulamalı Stratejik Planlama Seminerleri” almış bir ekiple yürütmüştür. Çalışmalarda 2010-2014 Bursa İl Eğitim Stratejik Planından yararlanılmıştır. Paydaş fikirlerinin alınmasına özellikle dikkat edilmiş ve çalışmalar için temel bilgi kaynağı kabul edilmiştir. 

Çalışmalara, Mevcut Durum Analizi ile başlanarak, bütün paydaşlarla birlikte Dış Çevre ve İç Çevre Analizleri yapılmıştır. Daha sonra yapılan SWOT (GZFT) analizi, çalışmaların temelini teşkil etmiştir. 

Aynı ekiple İl MEM’ in hazırladığı hedefler, faaliyet, projeler, stratejiler tek tek incelenmiş, böylelikle geleceğe bakış açısı tespit edilerek bu hedefleri destekleyici hedefler belirlenmiştir. Amaçlar hedefler üzerinden belirlenmiştir. Her hedef için ayrı çalışmalar yapılarak, bu hedeflere ulaştıracak faaliyet ve projeler araştırılmıştır. Ayrıca stratejiler üretilerek plan döneminde faaliyet ve proje üretmenin yolları gösterilmiştir. 
STRATEJİK PLANLAMA YÖNTEMİ
Stratejik Planlama süreci müdürlüğümüzün oluşturduğu ekiple yukarıdaki takvim izlenerek yapılmıştır. SWOT analizi ve hedef planlaması yapılmış, SWOT analizindeki güçlü yönler, zayıf yönler, fırsat ve tehditlere sorular sorularak hedef bulma çalışması yapılmıştır. Hedeflerden yola çıkılarak stratejik konular belirlenmiştir. Her bir stratejik konuyla ilgili bir amaç ifadesi üretilmiştir. Stratejik amaçlar ise VİZYON ve MİSYON cümlelerinin temelini oluşturmuştur.
Yapılan bütün bu çalışmalardan sonra her bir hedef için faaliyet ve projeler üretilmiştir. Bu noktadan sonra gelinen taslak çalışma OGYE ile paylaşılmış ve son düzeltmeler yapılarak plana son hali verilmiştir. 

Planlama dönemi yukarıda belirtilen model doğrultusunda yürütülmüştür. Üst belge olarak 2015-2019 Bursa İl Eğitim Stratejik Planı incelenmiştir. Plana uygun olarak başlıklar oluşturulmuştur. Stratejik amaçlarımıza ulaşabilmek için yapmamız gereken faaliyetler ise Ağaç Diyagramı yöntemi kullanılarak bulunmuştur. Bu yöntemde hedefe ulaşabilmek için katılımcılara “nasıl “ sorusu sorulmuş ve alınan cevaplar Problem Çözme teknikleri uygulanarak Proje ve Faaliyetlere dönüştürülmüştür. Stratejik hedefler ve hedeflere ulaşabilmek için uygulanacak Projeler ve Faaliyetlerden sonra Performans Göstergeleri yine hedefe uygun olarak belirlenmiştir. 
                                        MURADİYE İLKOKULU
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

	Unvanı
	Adı-Soyadı
	İletişim

	Müdür 
	HİDAYET UÇAR
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	Müdür Yardımcısı
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	505 6784486

	Sınıf Öğretmeni
	MUSTAFA KIYAK
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MEVCUT DURUM ANALİZİ

1. Tarihsel Gelişim      
        
     
Muradiye İlkokulu’nun Tarihçesi

 Muradiye  Külliyesi  içinde  1400’lü  yıllarda  Fatih Sultan Mehmet’in  annesi  HÜMA HATUN  tarafından  “Sıbyan  Mektebi”  olarak yaptırılmıştır. 1800 yıllarındaki  depremden  sonra  tamir  edilerek  Mahalle  Mektebi  olarak  “MURADİ SANİ”  adını almıştır. 

         1928’de  yeni harflerin  kabulünden  sonra  “CUMHURİYET  İLKOKULU”  adını almıştır.

        1928-1929 Öğretim  yılında  yeni  harflerle  ilk mezunlarını  vermiştir.

       1938 yılında  “ONUNCU İLKOKUL”  adını,  1948’de  “MURADİYE  İLKOKULU” adını  almıştır.

        1982-1983  Öğretim  yılında  Bursa  Valisi  Sayın  Zekai  GÜMÜŞDİŞ’in yakın  ilgileri ile  restore  edilmiştir. Mahalli  imkanlarla  1987  yılında  25.000.000 TL (Yirmi beş milyon lira) harcanarak  “Kendi  Okulunu  Kendin  Yap”  kampanyası  çerçevesinde, okulun  onarımı yapılmış ve  eksikleri  giderilmiştir.

1997-1998 Öğretim  yılından  itibaren  “MURADİYE  İLKÖĞRETİM OKULU” adıyla  2012-2013 öğretim yılına kadar  hizmet vermiştir.

           2012-2013 Öğretim yılında ilkokula dönüştürülmüş olup   “MURADİYE  İLKOKULU”  adıyla üç dershaneli  ve altı  sınıflı  olarak  hizmet vermektedir.  Muradiye Külliyesi içerisinde yer alan ve  tarihi eser  niteliğinde olan Muradiye İlkokulu eğitim ve öğretime devam etmektedir.

2. Yasal Yükümlülükler 

	Yasal Yükümlülük (Görevler)
	Dayanak(Kanun, Yönetmelik, Genelge adı ve no’su)

	         Her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu milli ahlak anlayışına uygun olarak yetiştirmek.
	* 1739 sayılı kanunun 23. maddesi, 

	       Her Türk çocuğunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yönünden yetiştirerek hayata ve üst öğrenime hazırlamak.
	* 222 sayılı kanunun 

1.  maddesi

	       Öğrencilere, Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsetme; Türkiye Cumhuriyeti Anayasası’na ve demokrasinin ilkelerine, insan hakları, çocuk hakları ve uluslar arası sözleşmelere uygun olarak haklarını kullanma, başkalarının haklarına saygı duyma, görevini yapma ve sorumluluk yüklenebilen birey olma bilincini kazandırmak.
	* İlköğretim Kurumları Yönetmeliğinin 5. maddesi 


3.Faaliyet Alanları, Ürün/Hizmetler

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM 
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

·  Öğretmen


	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme vb

· ……..

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Geziler
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· ……….

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Geleneksel Çocuk Oyunları

       (Yakar top,mendil kapmaca vb.)
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM

	

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi

· Okuma Yazma Çalışmaları
· Performansın ölçülmesi
· Zayıf Yönlerin Belirlenmesi ve Giderilmesi
	

	Hizmet- 2 Proje çalışmaları   
· Sosyal Projeler     


	



Okul İçin Ürün/Hizmet Listesi

	Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri
	Eğitim hizmetleri

	 Öğrenci başarısının değerlendirilmesi
	Öğretim hizmetleri

	Sınav işleri
	Toplum hizmetleri

	Sınıf geçme işleri
	Kulüp çalışmaları

	Öğrenim belgesi düzenleme işleri
	Diploma

	Personel işleri
	Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

	Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
	Burs hizmetleri

	Öğrenci sağlığı ve güvenliği
	Bilimsel vs araştırmalar

	Okul çevre ilişkileri
	Yaygın eğitim 

	Rehberlik
	Mezunlar (Öğrenci)


4. PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaş Sınıflandırma Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	            DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel ortak
	Stratejik ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	(
	(
	
	

	Valilik
	
	(
	
	(
	

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	(
	
	(
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	(
	
	(
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	(
	(
	
	

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	(
	
	
	
	

	Öğrenciler  
	(
	
	
	
	(


	Veliler
	
	(
	
	
	(

	Okul Aile Birliği
	(
	
	
	(
	

	Üniversite
	
	
	
	
	

	Belediyeler
	
	(
	
	(
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	(
	
	(
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	(
	
	O
	

	Sağlık Müdürlüğü
	
	(
	
	O
	

	Hayırseverler
	
	(
	
	O
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	(
	
	O
	

	Medya
	
	(
	
	O
	

	İşveren kuruluşlar
	
	(
	
	O
	

	Muhtarlıklar
	
	(
	
	O
	


( : Tamamı  O : Bir kısmı


Paydaş Önceliklendirme Matrisi

	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı

(Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	(
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	5

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	(
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurum
	5

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	(
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurum
	5

	Öğrenciler
	
	
	( 
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için 
	5

	Veliler
	
	(
	(
	Doğrudan ve dolaylı hizmet alan
	5

	Okul Aile Birliği
	(
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurum
	5

	Osmangazi Belediyesi
	
	(
	
	Tedarikçi mahalli idare
	5

	Bursa Büyükşehir Belediyesi
	
	(
	
	Tedarikçi mahalli idare
	5

	Mahalle Muhtarlıkları (Muradiye,Hamzabey, Yahşibey,Çekirge)
	
	(
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	2

	STK
	
	O
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	2


Yararlanıcı Ürün/Hizmet Matrisi

	    Ürün/Hizmet
Yararlanıcı

(Müşteri) 
	Eğitim-Öğretim (Örgün-Yaygın) 
	Yatılılık-Bursluluk 
	Nitelikli işgücü 
	AR-GE, Projeler, Danışmanlık 
	Altyapı,Donatım Yatırım 
	Yayım 
	Rehberlik, Kurs, Sosyal etkinlikler 
	Mezunlar (Öğrenci) 
	Ölçme-Değerlendirme 
	……………………………

	Öğrenciler
	( 
	o 
	
	
	( 
	( 
	( 
	
	
	

	Veliler
	
	
	
	
	
	
	( 
	
	
	

	Üniversiteler
	
	
	o 
	o 
	
	
	
	( 
	
	

	Medya
	
	
	o 
	o 
	
	
	
	
	
	

	Sağlık kuruluşları
	
	
	o 
	
	
	
	
	
	
	

	Diğer Kurumlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	o 
	

	Özel sektör
	
	
	( 
	o 
	
	
	o 
	
	
	

	…………..
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


( : Tamamı  O: Bir kısmı

5. KURUM İÇİ ANALİZ 

5.1 Örgütsel Yapı 
Okul Teşkilat Şeması 
                          





       


Okul/Kurumlarda Oluşturulan Birimler:

	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	Okul Aile Birliği
	Okul Yönetimi
	Veliler ve Öğrenciler

	Öğretmenler kurulu
	Okul Yönetimi, Öğretmenler,Hizmetli
	Veliler ve Öğrenciler

	OGYE
	Okul Yönetimi, Öğretmenler,Hizmetli, Veliler, Öğrenciler
	Veliler ve Öğrenciler

	Satın alma komisyonu
	Okul Yönetimi Öğretmenler
	Veliler ve Öğrenciler

	Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu
	Okul Yönetimi Öğretmenler
	Veliler ve Öğrenciler


5.2 İnsan Kaynakları 
Yöneticilere İlişkin Bilgiler:
2014  Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	
	Görevi
	  Erkek
	    Kadın
	     Toplam

	1
	Müdür
	1
	0
	1

	2
	Müdür Yard
	1
	0
	1


Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:

	Eğitim Düzeyi
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	Önlisans
	0
	0

	Lisans
	2
	% 100

	Yüksek Lisans
	0
	0


               Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	20-30
	0
	0

	30-40
	0
	0

	40-50
	1
	%50

	50+...
	1
	%50


  İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	 Hizmet Süreleri 
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	 1-3 Yıl
	0
	0

	4-6 Yıl
	0
	0

	7-10 Yıl
	0
	0

	11-15 Yıl
	0
	0

	16-20 Yıl
	0
	0

	21+....... üzeri
	2
	%100


Kurumda gerçekleşen yönetici sirkülasyonunun oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	  Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014


	TOPLAM
	0
	0
	0
	0
	0
	0


İdari Personelin Katıldığı Hizmetiçi Eğitim Programları:
	 Adı ve Soyadı
	  Görevi

 
	Katıldığı Çalışmanın Adı
	Katıldığı Yıl
	Belge No

	Hidayet UÇAR
	Müdür
	ANLAYARAK HIZLI OKUMA TEKNİKLERİ SEMİNERİ
	2011
	2011160447

	Yakup AVCI
	Md.Yrd.
	Stratejik Planlama Kursu
	2014
	2014160085

	Yakup AVCI
	Md.Yrd.
	Okul Tabanlı Afet Eğitimi (Adım 2) Okul Sorumlusu Semineri
	2014
	2014160657

	Yakup AVCI
	Md.Yrd.
	İlköğretim Kurumları Standartları Semineri
	2012
	2012160643

	Yakup AVCI
	Md.Yrd.
	İlköğretim Kurumları Standartları Semineri
	2011
	2011160805

	Yakup AVCI
	Md.Yrd.
	OKUL SAĞLIĞI SEMİNERİ
	2010
	2010160116


Öğretmenlere İlişkin Bilgiler:

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Sınıf Öğretmeni
	1
	5
	6

	TOPLAM
	1
	5
	6


Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2014 Yılı

	
	Kişi Sayısı
	%

	30-40
	2
	% 35

	40-50
	4
	%70


Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-3 Yıl
	1
	%17

	11-15 Yıl
	2
	%34

	16-20 Yıl
	2
	%34

	21+... üzeri
	1
	%17


Kurumda gerçekleşen öğretmen sirkülâsyonunun oranı:

	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	TOPLAM
	0
	0
	1
	0
	0
	1


Öğretmenlerin katıldığı hizmetiçi eğitim programları
	Adı ve Soyadı
	Branşı

	Katıldığı Çalışmanın Adı


	Katıldığı Yıl

	Belge No


	BANU KASAPER
	SINIF 
	UYG.DRAMA SEMİNERİ
	2011
	2011160397

	BANU KASAPER
	 SINIF ÖĞRT.
	KONUŞMA EĞİTİMİ SEMİNER (DİKSİYON)
	2011
	2011160323

	BANU KASAPER
	 SINIF ÖĞRT.
	İlköğretim Kurumları Standartları Semineri
	2011
	2011160805

	BANU KASAPER
	SINIF ÖĞRT.
	MESLEKİGLŞ.EĞİTİMİ VE UZAKTANEĞİTİM SEMR.
	2012
	2012160846

	FUNDA ER
	SINIF ÖĞRT.
	İLK YARDIM - İLK MÜDAHALE SEMİNERİ
	2011
	2011160376

	FUNDA ER
	SINIF ÖĞRT.
	UYGULAMALI DRAMA SEMİNERİ
	2011
	2011160450

	FUNDA ER
	SINIF ÖĞRT.
	BEDENEĞİT.,SERBEST ZAMAN ETKİN.DE OYUN UYG. SEMİNERİ
	2011
	2011160477

	FUNDA ER
	SINIF 
	İ .K .STAND. SEMİNERİ
	2012
	2012160643

	FUNDA ER
	SINIF ÖĞRT.
	MESLEKİGLŞ.EĞİTİMİ VE UZAKTANEĞİTİM SEMR.
	2012
	2012160846

	FUNDA ER
	SINIF ÖĞRT.
	OKULTABANLIAFET EĞT (ADIMII)OKUL SORUML.
	2014
	2014160657

	HASRET ÖZEKİNCİ
	SINIF ÖĞRT.
	MESLEKİGLŞ.EĞİTİMİ VE UZAKTANEĞİTİM SEMR.
	2012
	2012160846

	MELTEM AHMETOĞLU
	SINIF ÖĞRT.
	MESLEKİGLŞ.EĞİTİMİ VE UZAKTANEĞİTİM SEMR.
	2012
	2012160846

	MUSTAFA KIYAK
	SINIF ÖĞRT.
	BEDENEĞİT.,SERBEST ZAMAN ETKİN.DE OYUN UYG. SEMİNERİ
	2011
	2011160477

	MUSTAFA KIYAK
	SINIF ÖĞRT.
	MESLEKİGLŞ.EĞİTİMİ VE UZAKTANEĞİTİM SEMR.
	2012
	2012160846

	MÜNEVVER BAKAN
	SINIF ÖĞRT.
	ADAYLIK EĞİTİMİ I. GRUP TEMEL EĞİTİM KURSU
	2014
	2014160452


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	 
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	0
	0
	
	
	0

	2
	Hizmetli
	0
	1
	İlkokul
	1
	1

	3
	Sözleşmeli İşçi
	0
	0
	
	
	0

	4
	Sigortalı İşçi
	0
	0
	
	
	0


                                      Çalışanların Görev Dağılımı
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ



	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	3
	Müdür yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur.

2. Müdürün olmadığı zamanlarda müdüre vekâlet eder.

3. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

4. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	4
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	6
	Yardımcı hizmetler personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


                                                                       İnsan Kaynakları Bilgi Tablosu

	MURADİYE İLKOKULU OKULU İNSAN KAYNAKLARI DAĞILIMI VE BİLGİSİ

	

	ÖĞRETMEN İHTİYAÇ DURUMU VE DAĞILIMI
	ÖĞRETMEN MESLEKİ GELİŞİM DÜZEYİ

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	KADRO DURUMU
	EĞİTİM DURUMU

	Sıra no
	Adı soyadı
	Görev
	Branş
	Kıdem
	Okuldaki kıdemi
	Normu var mı?
	Mevcut(Kadrolu)
	İhtiyaç
	Ön lisans
	Lisans
	Yüksek lisans

	 1
	 BANU KASAPER
	 Öğrt.
	 Sınıf Öğrt.
	 21
	 18
	 E
	 X
	 
	 
	 X
	 

	 2
	 FUNDA ER
	 Öğrt.
	 Sınıf Öğrt.
	 17
	 18
	 E
	 X
	 
	 
	 X
	 

	 3
	 MUSTAFA KIYAK
	 Öğrt.
	 Sınıf Öğrt.
	 16
	 7
	 E
	 X
	 
	 
	 X
	 

	 4
	 HASRET ÖZEKİNCİ
	 Öğrt.
	 Sınıf Öğrt.
	 15
	 14
	E 
	 X
	 
	 
	 X
	 

	 5
	 MELTEM AHMETOĞLU
	 Öğrt.
	 Sınıf Öğrt.
	 15
	 7
	 E
	 X
	 
	 
	 X
	 

	 6
	 MÜNEVVER BAKAN
	 Öğrt.
	 Sınıf Öğrt.
	 0
	 0
	 E
	 X
	 
	 
	 X
	 



5.3 Teknolojik Düzey
Okulumuzda tüm sınıflarda bilgisayar, projeksiyon ve topeks cihazları mevcut olup  derslerde en azami şekilde yararlanılmaktadır.  

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 

	Araç-Gereçler


	2012
	2013
	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	16
	16
	16
	0

	Yazıcı
	3
	3
	3
	0

	Tarayıcı
	1
	1
	1
	0

	Projeksiyon
	4
	4
	4
	0

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	0

	Fax
	1
	1
	1
	1

	Fotograf makinası
	0
	0
	1
	0

	Kamera 
	3
	3
	3
	2

	Okul İnternet sitesi
	0
	1
	1
	0

	Personel/e-mail adresi oranı
	%100
	%100
	%100
	0

	Fotokopi
	2
	2
	2
	0



Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı: 
	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Odası


	X
	
	1
	
	

	Yönetici Odaları
	X
	
	2
	
	

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	
	

	Kütüphane
	
	x
	
	
	Çok Amaçlı Salonda Kitaplık var.

	Rehberlik Servisi
	
	X
	
	X
	

	Resim Odası
	
	X
	
	
	

	Müzik Odası
	
	X
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	x
	
	
	X
	45 m2 lik bir oda kullanılıyor.

	Bilgisayar laboratuarı
	
	X
	
	
	9 bilgisayarlı bir oda var.


	Yemekhane
	
	X
	
	
	Mutfak var.

	Spor Salonu
	
	X
	
	X
	

	Otopark
	
	X
	
	X
	Sokak dar,bahçe yüksek ve küçük 

yetersiz

yüksek

	Spor Alanları
	
	X
	
	X
	Bahçe yetersiz.

	Kantin
	
	X
	
	X
	

	Fen Bilgisi Laboratuarı 
	
	X
	
	
	Bilgisayar odasında bazı Fen Bilg. malzemeleri var.

	Atölyeler
	
	X
	
	
	

	Arşiv
	
	X
	
	X
	


5.4 Mali Kaynaklar
Okulumuzun Okul Aile Birliğine yapılan bağışlardan başka gelir getirebilecek kaynağı bulunmamaktadır.
Okul/Kurum Kaynak Tablosu: 

	Kaynaklar
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Genel Bütçe 
	0
	0
	0
	0
	0

	Okul aile Birliği 
	11.146
	29.172
	22.642
	20.892
	19.046,11

	Özel İdare 
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri 
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye 
	0
	0
	0
	0
	0

	Vakıf ve Dernekler 
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler 
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer 
	0
	0
	0
	0
	0

	…….. 
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM 
	11.146
	29.172
	22.642
	20.892
	19.046,11


Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu: 

	YILLAR
	2012
	2013
	2014

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 22642
 

 

 

 

 

 

 

 
	12.000
	20.892
	13.800
	19.046,11
	13.083,99

	Küçük onarım
	
	2.380
	
	      650
	
	177

	Bilgisayar harcamaları
	
	 2.500
	
	 2.700
	
	 243,08

	Büro makinaları harc.
	
	 2.500
	
	 600
	
	 

	Telefon
	
	 0
	
	 0
	
	

	Yemek
	
	 0
	
	 0
	
	

	Sosyal faaliyetler
	
	 
	
	 
	
	

	Kırtasiye
	
	 1400
	
	 486
	
	596,01

	Vergi harç vs
	
	 0
	
	 0
	
	

	 …………..
	
	 
	
	 
	
	 

	GENEL
	22.642
	20.780
	20.892
	18.236
	19.046,11
	14.100,08


5.5 İstatistikî Veriler
Öğrencilere İlişkin Bilgiler:
Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	
	
	

	      6

	83
	70
	153
	26
	34
	24


	                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler

	
	2011
	2012
	2013

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	79
	77
	78
	75
	83
	70

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	156
	154
	150


	        Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2012
	2013
	2014
	2012
	2013
	2014

	26
	25
	26
	26
	25
	26


	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2010-2011
	156
	 0

	2011-2012
	154
	0

	2012-2013
	150
	0

	2013-2014
	153
	0


2013 Yılı Öğrenci Ders Başarı Durumu :
	Dersler
	2. Sınıf

Ortalaması
	3. Sınıf

Ortalaması
	4. Sınıf

Ortalaması
	Okul 

Ortalaması
	

İl/İlçe

Ortalaması

	Türkçe
	100
	100
	100
	100
	

	Matematik
	100
	100
	100
	100
	

	Hayat Bilgisi
	100
	100
	-
	100
	

	Fen ve Teknoloji
	-
	-
	100
	100
	

	Sosyal Bilgiler
	-
	-
	100
	100
	

	Din Kültürü ve Ahlak Bilg.
	-
	-
	100
	100
	

	Yabancı Dil
	-
	-
	100
	100
	


              2013 Yılı Öğrenci Ders Notu Ortalaması Başarı Durumu :
	Dersler
	2. Sınıf

Ortalaması
	3. Sınıf

Ortalaması
	4. Sınıf

Ortalaması
	Okul 

Ortalaması
	

İl/İlçe

Ortalaması

	Türkçe
	4,7
	4,9
	4,2
	4,6
	

	Matematik
	4,7
	4,8
	4,3
	4,6
	

	Hayat Bilgisi
	4,7
	4,7
	
	4,7
	

	Fen ve Teknoloji
	-
	-
	4,6
	4,6
	

	Sosyal Bilgiler
	-
	-
	4,4
	4,4
	

	Din Kültürü ve Ahlak Bilg.
	-
	-
	4,7
	4,7
	

	Yabancı Dil
	-
	-
	4,5
	4,5
	


Yerleşim Alanı ve Derslikler

	YERLEŞİM

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	569 m2
	204 m2
	365 m2


	                                              Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	Toplantı Salonu
	           35
	      45 m2


	                                            Spor Tesisleri

	Okulun spor tesisi olmayıp  365 m2 olan bahçede çocuk oyunları oynatılmaktadır.


5. ÇEVRE ANALİZİ
6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
DIŞ ÇEVRE ANALİZİ

            Okulumuz; Bursa İli Osmangazi İlçesi, Muradiye Mahallesi’nde yer almaktadır. Okulumuzun merkezde bulunması;  sosyal -kültürel etkinlik ve eğitimle ilgili yerlere ulaşımı kolaylaştırmakta, öğrenciler servis ihtiyacı hissetmeden yürüyerek, trafiğe maruz kalmadan okula kısa sürede ulaşabilmekte, birçok ihtiyaçlarını çevrede bulunan mağaza ve alışveriş yerlerinden karşılayabilmektedirler. Ancak okul Kaplıca Caddesi üzerinde olması sebebiyle okula geliş gidişlerde öğrenciler için tehlikeli olmaktadır. 

             Okul öğretmen ve idarecileri; okul merkezde olduğundan otobüs, dolmuş, taksi ve metro ile kolayca ulaşabilmektedir. Kaymakamlık ve Milli Eğitim Müdürlüklerine yakın bulunduğundan kolayca işlemlerini halledebilmektedirler. Ayrıca okulun küçük olmasından uzun süredir eğitim vermesinden dolayı okulun tercih edilme oranı yüksektir.

              Aileler çocuklarının temel ihtiyaçlarını karşılamakta, fakat öncelik sıralamasında eğitim alt sıralarda yer almaktadır. Ayrıca parçalanmış aile sayısının giderek arttığı görülmektedir.

              Öğrencilerimiz okul dışındaki zamanlarını çoğunlukla evde televizyon izleyerek ve internette geçirmektedirler. Öğretmenlerin spor, sanat vb. etkinliklere öğrencileri yönlendirmesine rağmen,  velilerin desteğini yeteri kadar göremediğinden çalışmalar yarım kalmaktadır.

           İÇ ÇEVRE ANALİZİ

Okulumuzda; 2 idari oda, 3 derslik, , 1 öğretmenler odası, 1 çok amaçlı salon, 1 Bilişim Teknolojileri odası, 1 mutfak, 1 kazan dairesi,  ile öğretmen ve öğrenci WC’ leri bulunmaktadır.

             Her sınıfımızda çiftli öğrenci sıraları, öğrenci, bilgisayar, projeksiyon, topeks cihazı, internet bağlantısı, gerekli pano ve levhalar bulunmaktadır. Bilişim Teknolojileri odasında 9 tane bilgisayar bulunmakta olup öğrenciler boş zamanlarında burada araştırma yapıp Dynet gibi sitelerden yararlanmaktadır.Çok amaçlı toplantı salonumuzda, kutlama, tiyatro vb. gösteri etkinlikleri ve toplantılar yapılmaktadır.

             Ancak okul bahçemiz teneffüs, etkinlik ve faaliyetler için küçük gelmektedir. Spor  salonumuz olmadığı için Beden Eğitimi derslerinde bahçe yetersiz kalmaktadır.
             Okulumuzda toplam 153 öğrenci mevcuttur. Okulumuzdaki öğrenciler birbirleriyle kardeş, akraba ya da komşu olduğu için tüm öğretmen ve öğrenciler birbirini daha iyi tanımaktadır.

             Okulumuzda Müdür, 1 Müdür Yardımcısı, 6 kadrolu Sınıf Öğretmeni, diğer branşlarda ise 1 kadrolu görevlendirme öğretmen hizmet vermektedir. 
             Öğretmenler arasında birlik ve beraberlik içinde verimli çalışmalar yapılmaktadır. İdareci, öğretmen ve hizmetlilerin hepsi bilgisayar kullanabilmektedir.  TKY ve OGYE çalışmalarında öğretmenler görev almakta fakat sayı azlığımız nedeni ile yeterli olamamaktadır.
              Velilerimizin bir kısmının ekonomik,  sosyo-kültürel düzeyleri düşük olduğu için özellikle belli bir yaştan sonra çocuklarına rehberlik edememektedirler. Bu nedenle velilerin okul ve halk eğitim yardımıyla çocuk yetiştirme, beslenme, sağlık, iletişim, meslek edinmeye yönelik beceri kurslarına yönlendirilerek geliştirilmesi sağlanmalı,  bu eğitimler cazip hale getirilip özendirilmelidir.   Öğrencilerimizde disiplin olayları fazla yaşanmamakla birlikte davranış bozuklukları görülmektedir.  
Okulumuzun başarı düzeyini arttırmak için okulumuzda her dönem düzenli olarak deneme sınavları yapılarak öğrencilerimizin seviyeleri kontrol edilmekte,  buna yönelik tedbirler alınmaktadır. Okulumuzdan başarıyla mezun olan öğrencilerimiz gittikleri okullarda da dereceye girip başarılı oldukları gözlenmektedir. Öğrencilerde toplumsal değerleri tanımama ve kurallara uymama gibi sorunlar yaşanmaktadır.
	Politik-Yasal Faktörler 
	Temel Eğilimler 
	İlişki 

	-MEB politikaları ve 

Avrupa Biriliği uyum çalışmaları 

-2010-2014 Bursa İl Eğitim Stratejik Planı
	-Otoriter yaklaşımdan, katılımcı ve kurumsal yapılanmaya geçiş dönemi olacaktır. 

-Okulumuz gelişim ve yenilik odaklı olacaktır.

-Gelişmelere daha hızlı uyum süreci yaşanacaktır.

	-Verimlilik artışı, performansa dayalı eğitim

-Üretim ve fikir geliştirmeye yönelik eğitim ortamları

	Ekonomik Faktörler 
	Temel Eğilimler 
	İlişki 

	-Ülkede ekonomik durum ve eğitime etkisi
-Veli ekonomik profili
Belediyelerin  eğitim-öğretime ayırdığı pay
	-Milli gelirin artması ile kişi başına düşen eğitim harcamaları da artacaktır.

-Eğitim ortamları veli desteği ile gelişir.

-Müfredatlar iş gücü piyasasına göre şekillenir.
	-Sosyal refahın artması, eğitim ortamlarının nitelikli hale gelmesi

-Derslik başına öğrenci sayısı ve yeterli donanımlı okul

	Sosyal-Kültürel Faktörler 
	Temel Eğilimler 
	İlişki 

	-Güçlü sosyal yön 

-Aile eğitimi ve kültürü
-Avrupa vatandaşlığı ve dil politikaları
	-Ailenin güçlenmesi, parçalanmış ailelerin olumsuzluklarını en aza indirme, sosyal yönü gelişmiş kendine güvenen bireyler
-Vatandaşlık bilinci yüksek bireyler, İyi derecede yabancı dil konuşabilen yetişkinler
	Sosyal yönü destekleyen sinema, tiyatro, yarışmalar, bilgi paylaşımları vb.
-Sosyal, kendine güvenen bireyler için rehberlik eğitimleri
-En az bir yabancı dili çok iyi konuşabilen, pratiğe yönelik eğitimler


	Teknolojik Faktörler 
	Temel Eğilimler 
	İlişki 

	-İnternet destekli-uzaktan eğitim 

-E-devlet uygulamaları

-Eğitimde AR-GE çalışmaları

-Karma Eğitim


	-İnternetin bilgiye ulaşmadaki hızı, uzaktan eğitim imkanlarının artması

-E-devlet anlayışının tüm alanlarda yaygınlaşması

-AR-GE çalışmalarının kurumlar bazında yaygınlaşması

-Her yerde, her türlü elektronik araçla, her zaman eğitim anlayışı
	-MEB desteği, her yerde, her zaman herkes için eğitim ortamlarının oluşturulması.

-Ömür boyu eğitim anlayışı, okul hayatı ile sınırlanmayan eğitim  anlayışı

-SP çalışmaları

-Tüm elektronik ortamların kullanıldığı eğitim modeli

	Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri
	Temel Eğilimler
	İlişki

	-Doğal hayata ve çevreye duyarlılık,

-Afet bilinci 


	-Daha sağlıklı yaşam alanları 

-Afet bilinci artmış, önceden tedbir alabilen bireyler


	-Eğitim alanlarında çevreci yaklaşımların artması

-Afet bilinci ve tedbirleri konusunda yaşam tecrübelerinin artması



	Etik ve ahlaksal değişkenler


	Temel Eğilimler
	İlişki

	Güzel Ahlak
Sorumluluk
	Kendine karşı,Ailesine karşı,Topluma karşı sorumluluk sahibi bireyler  

Ailede, okulda, toplumda güzel ahlak sahibi bireyler
	Toplumda sorumluluk sahibi ve Güzel ahlaklı bireylerin artması 


6.2 Üst Politika Belgeleri
MEB 2015-2019 Stratejik Planı,

2

İlgili Genel Müdürlüklerin Stratejik Planları,

İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,

7. GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi

Güçlü Yönler  (Okulun/Kurumun kullanabileceği olumlu durumlar)
1--Okulun merkezde bulunması

2-Ulaşımın kolay olması

3-Sınıf mevcutların istenen düzeyde olması

4-Okul öğretmen ve idarecilerinin genç, yenilikçi ve gelişime açık olması

5-Teknolojik imkanların ve kullanımının yeterli olması

6-Devamsızlığın az olması

7-Tiyatro, sinema, spor salonları vb.  yakın olması

8- Okul Aile Birliği imkanları ile TEOG’ a yönelik Sınav ve Değerlendirme Çalışmalarının düzenli olarak yapılması

9-Belirli gün ve haftaların kutlanmasında bir çok öğrencimizin görev alabilmesi

10-Bazı öğretmenlerimizin sivil toplum hizmeti veren kurumlarla iletişimde olma
Zayıf Yönler (Okulun/Kurumun müdahalesiyle etkileyebileceği olumsuz durumlar)
1--Okulumuzda ikili eğitim yapılması

2-Bazı sınıflarımızın tek şubeli olması

3-Okul kantinin olmaması 
4-Parçalanmış aile oranının yüksek olması

5-Branş öğretmenlerinin görevlendirme olması ve  Rehber öğretmenin olmaması
6-Sosyal faaliyetlerin yapılabilmesi için çok amaçlı salonumuzun bulunmaması

7-Sportif faaliyetlerin yetersizliği
      8 -Çok amaçlı salonun olmaması

      9- Güvenlik görevlisinin olmaması

     10- Velilerin eğitim seviyesinin düşük olması
Fırsatlar (Okulun/Kurumun müdahalesiyle etkileyemeyeceği olumlu durumlar)
1--Velinin okula bakış açısının olumlu olarak değişmesi, yapılanları desteklemesi

2-Okul –Aile Birliğinin verimli ve düzenli çalışması

3-Okul çalışanlarının farklı projeler geliştirebilmesi
4-Tüm personelin kadrolu olması
Tehditler  (Okulun/Kurumun müdahalesiyle etkileyemeyeceği olumsuz durumlar)
1  -Olumsuz medya haberleri, pedagojik açıdan olumsuz örnek teşkil eden TV dizileri    

           2 -  Kaplıca Caddesi’nde yoğun bir trafiğin olması                                     
Sorun Alanları (Gelişim Alanları) 
· Velilerin eğitilmesi

· Öğrenci motivasyonunu arttırıcı eğitim ve çalışmaların yapılması

· Farkındalık eğitimleri

· Bilgisayarın eğitim aracı olarak kullanılmasının sağlanması

· Kütüphanede yaş seviyesine uygun kişisel gelişim kitaplarının temini ve okunmasının sağlanması

· Spor kulüpleri ile işbirliğinin arttırılıp, sporcu öğrenci sayısının arttırılması

· Proje ve yarışmaların takip edilip katılımın sağlanması

· Akademik başarıyı artırıcı çalışmalar yapılması

· Hizmet içi eğitimlere katılımların arttırılması


	GELECEĞE YÖNELİM
	

	8.
	Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	43-44

	9.
	Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler 
	45

	10.
	İzleme, Değerlendirme ve Raporlama
	

	11.
	Eylem Planları
	


GELECEĞE YÖNELİM
8. Misyon, Vizyon, Temel Değerler
	MİSYONUMUZ

	Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, çağdaş , milli ve manevi değerlere saygılı , özgüveni gelişmiş, kendini ifade edebilen, sorumluluklarını bilen, terbiyeli,saygılı, öğrenmeyi ve ülkesini seven bireyler yetiştirmektir.




	VİZYONUMUZ

	İstiyoruz ki: Bölgemizde; başarısı ve disiplinli çalışma ortamı ile en çok tanınan, yetiştirdiği öğrenci kalitesi ile adından söz ettiren ve tercih edilen okul olmaktır.




	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	1. Çalışanlarımız, öğrencilerimiz ve velilerimiz ile açık iletişim ve empati kurarız.

2. Okuldaki tüm süreçlere okul toplumunun katılımını esas alırız.

3. Çalışanların kendini güvende hissetmesini, işbirliğine dayalı çalışmasını ve kendini sürekli geliştirmesini sağlarız.

4. “Ben” değil “Biz” kavramını benimseriz.

5. Eğitim –öğretimde ”öğrenciyi”, yönetimde “okulu” esas alırız.

6. Öğrenci başarısını, mutluluğunu ve gelişimini temel alarak kaliteli eğitimden ödün vermeyiz.

7. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz.

8. Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz.

9. Doğanın ve çevrenin korunmasına önem verir, geri dönüşüme özen gösteririz.

10. Okuma alışkanlığı gelişmiş, devamlı okuyan bireyler yetiştiririz.

11. Öğrencilerimizin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda bir üst öğretime yönlendirilmesini sağlarız.


9. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
	TEMA BAŞLIKLARI


	1. Eğitim-Öğretim

2. Donanım
3. İnsan Kaynakları 
4. Fiziki Durum
5.Mali Kaynaklar

6.Akademik Başarı
7.Sosyal, Kültürel, Sportif faaliyetler




	OKUL STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

	İMZALAR

	Hidayet UÇAR
	Okul Müdürü 
	Başkan 
	

	Yakup AVCI
	Müdür Yardımcısı
	Sorumlu Müd. Yard.
	

	Hasret ÖZEKİNÇİ 
	Sınıf Öğrt.
	Üye 
	

	Mustafa KIYAK
	Sınıf Öğrt.
	Üye 
	


23 /05/ 2014
Hidayet UÇAR
Okul Müdürü

TEMA: EĞİTİM-ÖĞRETİM
STRATEJİK AMAÇ 1 Öğrencilerimizin akademik anlamda başarılarında artış sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzun akademik başarısı Başarı  Ortalamasını  plan dönemi sonuna kadar % 4 arttırmak.
Performans Göstergeleri/Hedefler:
	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	İlk Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	1.1.
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Başarı Notu Ortalaması
	95
	96
	97
	97
	98
	98
	99

	% 10


Politika ve Stratejiler 

(1) Okulun akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetleri vardır. Okulda öğrencilerin akademik başarılarının geliştirilmesine yönelik faaliyetler düzenli olarak yürütülmektedir. Okul yönetimi tarafından öğrencileri motive edici çalışmalar yapılmaktadır.

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	1.1.1. Başarılı öğretmen ve öğrencilerin tespit edilerek her yıl ödüllendirilmesi ve başarılarının okul toplumunca kutlanması.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	300
	400
	500
	600
	700
	2.500

	1.1.2. Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.1.3. Öğrencilerimize  “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” konusunda rehberlik yapılması.
	Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	1.1.4. Öğrencilerin boş vakitlerinde test çözme ve kitap okumaya teşvik edilmesi ve onlara rehberlik yapılması
	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	100
	150
	200
	250
	300
	1.000

	Başarılı öğrencilerin web sitesinde ve okul panosunda yayınlanması.


	Okul idaresi, Öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0


STRATEJİK AMAÇ 2 Öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak.
Stratejik Hedef 2.1 Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 1‘den, plan sonunda 3’e çıkarmak.
Performans Göstergeleri/Hedefler:2.1.1
	SAM
	2
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	İlk Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2.1.
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Ayda Okunan Kitap Sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	% 10


Politika ve Stratejiler 

1) Okulun kütüphanesi vardır. Okulda öğrenci ve velilere yönelik kitap okuma etkinlikleri düzenlenmektedir.
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	2.1.1. Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması

	Okul idaresi ve öğretmenler
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.1.2. Okul ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi.


	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015

31/12/2019
	250
	300
	350
	400
	450
	1.750

	2.1.3. Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015

31/12/2019
	200
	300
	400
	500
	600
	2.000

	2.1.5. Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan her sınıftan bir öğrenciye  ödül verilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015

31/12/2019
	200
	250
	300
	350
	400
	1.500

	2.1.6. Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması.


	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği, Kütüphanecilik Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	150
	200
	250
	300
	350
	1.250


Stratejik Hedef 2.2 Velilerimize eğitim-öğretim yılı içerisinde en az 2, plan sonunda en az 4 kitap okutmak.
           Performans Göstergesi 2.2.1 Okunan Kitap Sayısı
Politika ve Stratejiler 

(1) Okulun kütüphanesi vardır. Okulda öğrenci ve velilere yönelik kitap okuma etkinlikleri düzenlenmektedir.
Faaliyet ve Projeler

(1) “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin düzenlenmesi.
(2) “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin öğretmenlerimiz tarafından uygulanması.
(3)Veli toplantıları düzenlenerek projenin velilere anlatılması.
(4)Haftanın iki günü okul kütüphanesinde velilere yönelik olarak okuma saatleri düzenlenmesi.
Performans Göstergeleri/Hedefler:2.2.1
	SAM
	1
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	İlk Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	2.2.
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	PG
	1
	Okunan Kitap Sayısı
	1
	1
	2
	2
	3
	3
	4

	% 300


Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
	FAALİYET VEYA PROJELER
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2015

(TL)
	2016

(TL)
	2017

(TL)
	2018

(TL)
	2019

(TL)
	Toplam

(TL)

	2.2.1.  “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin düzenlenmesi.
	Okul idaresi ve öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015

31/12/2019
	250
	300
	350
	400
	450
	1.750

	2.2.2. “Anne ve babamla birlikte kitap okuyorum” projesinin öğretmenlerimiz tarafından uygulanması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2.2.3. Veli toplantıları düzenlenerek projenin velilere anlatılması.
	Okul idaresi, öğretmenler, Okul Aile Birliği
	01/01/2015

31/12/2019
	50
	60
	70
	80
	90
	350

	2.2.4. Haftanın iki günü okul kütüphanesinde velilere yönelik olarak okuma saatleri düzenlenmesi.
	Okul idaresi. Öğretmenler, Kütüphanecilik Kulübü
	01/01/2015

31/12/2019
	0
	0
	0
	0
	0
	0


…………OKUL/KURUMU STRATEJİK PLAN- HEDEF SORUMLULUK TABLOSU

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER
	SORUMLU BİRİM/ŞUBE

	……………..
	…………………………
	………………………..
	……………………

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	TEMA
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


10. İzleme, Değerlendirme ve Raporlama

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. İzleme raporları haftalık, aylık, üçer aylık, altı aylık veya yıllık olabilir. Ancak faaliyet raporları yıllık olarak hazırlanacaktır. 
11. Eylem Planları

Plan dönemi süresinde bir yıl içerisinde yapılacak faaliyetlerin maliyetleri eylem planı aracılığıyla belirlenmelidir. Okul/kurumlar performans programı hazırlamayacakları için yıl içerisinde yapılacak olan faaliyetlerin maliyetlendirmesini yıllık eylem planları hazırlayarak yapacaklardır. Eylem planları beş yıllık bir dönem için hazırlanmış olan stratejik planın yıllık uygulama dilimleri olacaktır. Aynı zamanda stratejik planın bütçe ile ilişkisi eylem planları aracılığıyla yapılacaktır. Eylem planları stratejik planın her bir yılı için hazırlanmalıdır. 

………..OKUL/KURUMU TEMA- STRATEJİK AMAÇ- HEDEF TABLOSU

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEFLER

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	TEMA
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Tema, stratejik amaç ve hedeflerin bir arada görüldüğü bir tablo oluşturulmalıdır.
 (Örnek)

………….OKUL/KURUMU STRATEJIK PLANI                                                                                                            

2015 YILI EYLEM PLANI

	Amaç No
	STRATEJİK AMAÇLAR
	STRATEJİK HEDEFLER
	FAALİYETLER VEYA  PROJELER
	MEVCUT DURUM
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	SORUMLU KİŞİLER / KURUMLAR
	BÜTÇE
	KAYNAKLAR
	ZAMANLAMA (FAALİYET-PROJELERİN BAŞLAYIŞ-BİTİŞYILI)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	OCAK
	ŞUBAT
	MART
	NİSAN
	MAYIS
	HAZİRAN
	TEMMUZ
	AĞUSTOS
	EYLÜL
	EKİM
	KASIM
	ARALIK
	2016
	2017
	2018
	2019

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


                                                                                                                                                                     ONAY 

………………...OKUL/KURUMU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU

	TEMA
	

	Stratejik Amaç 1:………
	

	Stratejik Hedef 1.1:
	

	Faaliyet/Projeler
	İzleme
	Değerlendirme

	Faaliyet/Projeler
	Faaliyetin Başlama ve Bitiş Tarihi
	Faaliyetten Sorumlu Kurum/birim/

kişi
	Maliyeti
	Ölçme yöntemi ve raporlama süresi
	Performans Göstergeleri
	Faaliyetin durumu
	Tamamlanmama nedeni
	Öneriler

	
	
	
	
	
	
	(..) Tamamlandı

(..)Devam Ediyor

(..) İptal Edildi
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


ONAY

(Örnek)

	…………………………………. OKUL/KURUMU

………..  KONULU FAALİYET SONU RAPORU

	Amaç No :
	Hedef No:
	Faaliyet No:

	Çalışma Konusu:

	Faaliyetin Adı:

	Faaliyetten sorumlu Kişi/Kişiler:

	Faaliyetin başladığı tarih:
	Faaliyetin bittiği tarih:

	Faaliyete katılan öğretmen/idareci sayısı:
	Faaliyete katılan öğrenci sayısı:

	Faaliyete katılan veli/STK temsilcisi sayısı:
	Faaliyete katılan yardımcı personel sayısı:

	

	YAPILANLAR:

	

	

	

	

	

	Faaliyetin Değerlendirilmesi:

	Çalışmalar sırasında karşılaşılan sorunlar:


Ekip Üyeleri;        





…./…/2014
Okul/Kurum Müdürü 

                                                                                                                     Onay

STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU

	
	
	MALİYETİ

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 1
	

	
	          Stratejik Hedef 1.1
	

	
	       Stratejik Hedef 1.2
	

	
	STRATEJİK AMAÇ 2
	

	
	      Stratejik Hedef 2.1
	

	
	      Stratejik Hedef 2.2
	

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ 3
	

	
	      Stratejik Hedef 3.1
	

	
	      Stratejik Hedef 3.2
	

	
	STRATEJİK AMAÇ 4
	

	
	      Stratejik Hedef 4.1
	

	
	      Stratejik Hedef 4.2
	

	…….
	……
	……….

	2015 YILI TOPLAM MALİYETİ
	


Okul/Kurumlar kendi tür ve düzeylerine göre tablolarda değişiklikler yapabilirler.
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